RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
ZAKEADU PODSTAWOWEJ OPIEKI ZDROWOTNEJ ZA ROK 2024

Podstawa prawna: art. 53 a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U. 22025 r., poz.450)

L. Informacje o Zakladzie Podstawowej Opieki Zdrowotnej

I.1. Dane rejestrowe jednostki:

Zaklad Podstawowej Opieki Zdrowotnej

18-400 Lomza, ul. Szosa Zambrowska 1/27

REGON: 450665627

NIP: 718-16-85-955

Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym: 00000007874
Numer Ksiegi Rejestrowej: 000000010743

1.2. Ogdlna charakterystyka jednostki:

Zaktad Podstawowe;j Opieki Zdrowotnej dziata na podstawie ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2025 r., poz. 450) oraz statutu
zatwierdzonego przez Rade Powiatu, a jego podstawowym celem jest $wiadczenie ustug medycznych.
Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotnej jest podmiotem leczniczym niebgdacym przedsigbiorcs,
prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Zaktad datuje
poczatek swojej dziatalnosci na rok 1999, zostal utworzony na podstawie zarzadzenia nr 59/98
Wojewody Lomzynskiego z dnia 28 lipca 1998 roku. Podmiotem tworzacym Zaktad jest Powiat
.omzynski. Zaktad jest kicrowany i reprezentowany na zewnatrz przez dyrektora. W Zakladzie dziata
Rada Spoleczna, ktéra jest organem inicjujgcym i opiniodawczym podmiotu tworzgcego oraz

doradczym kierownika podmiotu leczniczego. Zaktad posiada osobowos¢ prawng.

Zaktad prowadzi dzialalno$¢ lecznicza na terenie powiatu tomzynskiego, powiatu kolnenskiego

i miasta Lomzy.




Najwazniejszym celem dzialalnosci Zakiadu jest swiadczenie ustug z zakresu podstawowej opieki
zdrowotnej, rehabilitacji leczniczej, ginekologii i poltoznictwa oraz opieki profilaktycznej nad

uczniami.

Nalozone cele i zadania Zaklad osiaga poprzez realizacje:

1) badani porad lekarskich,

2) leczenia i rehabilitacji,

3) diagnostyki,

4) dzialalnosci profilaktycznej i promocji zdrowia,
5) orzecznictwa lekarskiego,

6) porad i ustug pielggniarskich i potozniczych

7) swiadczen pielegniarki szkolnej /higienistki.

1.3 Informacje zwigzane z prowadzong dzialalnoscia lecznicza Zakladu w roku 2024,

Dziatalnos¢ lecznicza Zakladu to realizacja $wiadczen ambulatoryjnych przede wszystkim w zakresie:
podstawowej opieki zdrowotnej oraz $wiadczen ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w zakresie
ginekologii i potoznictwa.
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Zrédlo: opracowanie wlasne Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotne;.

Zaktad w swojej strukturze posiada 12 jednostek organizacyjnych, umiejscowionych na terenie
Powiatu Lomzyfiskiego, Powiatu Kolnenskiego i Miasta Lomzy. Na terenie miasta funkcjonujg
4 Zespoly Gabinetow Lekarza Rodzinnego, natomiast na terenie pozostatych  jednostek
samorzgdowych dzialajg Gabinety Lekarza Rodzinnego - Filie.




Z dniem 31 grudnia 2024 r. uchwatg Rady Powiatu Lomzynskiego nr VI/37/2024 w sprawie zmiany
statutu Zaktadu ze struktury organizacyjnej podmiotu wykreslone zostaly Filie GLR w Olszynach i
Drozdowie.

Funkcjonowanie podmiotéw leczniczych w POZ (za wyjatkiem podmiotéw realizujacych swiadczenia
nocnej i $wigtecznej opicki zdrowotnej w POZ) oparte jest na prawie do imiennego wyboru lekarza,
pielegniarki, potoznej podstawowej opicki zdrowotnej.

Liczba pacjentéw zadeklarowanych na podstawie imiennych deklaracji wyboru lekarzy i pielggniarek
poz zatrudnionych i $wiadczacych ustugi w Zaktadzie w roku 2024, wg stanu na dzien 31 grudnia,
wynosifa 33.043 osoby Swiadczeniami pielggniarki szkolnej obejmowalismy opiekg 13.903 uczniow

uczeszczajgcych do 51 szkét funkcjonujgcych na terenie miasta Lomzy oraz na terenie powiatu
tomzynskiego.

Wirod pacjentéw Zaktadu dominujaca grupe wiekowa stanowig pacjenci w przedziale 40 -65 lat —
11871 oséb
Strukture wiekowg pacjentow Zakladu obrazuje wykres:
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Zrédlo: opracowanie whasne Zaktadu Podstawowej Opieki Zdrowotne;.

W roku 2024 w Zakladzie przeprowadzonych zostalo 7 kontroli zewngtrznych, z czego Terenowy
Wydzial Kontroli Narodowego Funduszu Zdrowia przeprowadzit 2 kontrole dotyczace realizacji
$wiadezen medycznych i ordynacji produktéw leczniczych. W efekcie kontroli przeprowadzonych
przez Narodowy Fundusz Zdrowia, Zaktad zaptacit kary umowne w facznej wysokosci 483,36 zt - od
naliczonych kar na rzecz Urzedu Skarbowego uiszczony zostal podatek dochodowy (19%) od os6b

prawnych w kwocie: 92,00 zt.




I.4 Informacje o pozyskanych $rodkach zewnetrznych, realizacji projektow i programow
unijnych roku 2024

Zaklad Podstawowej Opieki Zdrowotnej w roku 2024 r. sktadat wnioski o pozyskanie srodkow
zewnetrznych:

1) w ramach projektu granatowego FENIX Fundusze Europejskie na Infrastrukturg, Klimat,
Srodowisko 2021-2027 wspétfinansowanego przez Europejski  Fundusz Rozwoju
Regionalnego ztozyliémy dwa wnioski o pozyskanie grantow. Oba wnioski otrzymaly
kwalifikacje grantowsg. Kwota $rodkéw pozyskanych w wyniku naboru to: 434 958,00 zl.
Srodki finansowe zostana przeznaczone na zakup sprzetu medycznego i wyposazenia
wspomagajacego proces udzielania swiadczen zdrowotnych , a takze na prace remontowe w
dwoch naszych przychodniach: Gabinetach Lekarza Rodzinnego Filia w Sniadowie i
Gabinetach Lekarza Rodzinnego Filia w Jedwabnem. Realizacja zadan nastapi w 2025 roku.

2) o uzyskanie dofinansowania w ramach naboru z Funduszy Europejskich dla Podlaskiego ,
Dzialanie 4.5 Inwestycje w ochrone zdrowia, Typ projektu: Inwestycje w infrastrukture
podstawowej opieki zdrowotnej i ambulatoryjnej opieki specjalistycznej —w ramach tego
naboru Zaklad ubiega si¢ o kwote 581.224,27 zt na zakup sprzetu medycznego (m.in. aparat
USG, aparat KTG, holtery cisnieniowe, holter EKG, szafy chtodnicze do przechowywania
lekéw). Rozstrzygniecie naboru zaplanowane jest na wrzesien 2025 roku. Planowana
interwencja ma wzmocni¢ role ZPOZ w dostarczaniu ustug zdrowotnych finansowanych ze
$rodkéw publicznych poprzez podniesienie ich jakosci i dostgpnosci.

W roku 2024 Zaklad pozyskal réwniez nizej wymienione dotacje/ darowizny:

1) dotacja celowa od Gminy Nowogrod w wysokosci 97 160,80 zt z przeznaczeniem na
sfinansowanie wykonania rozbudowy miejsc postojowych przy budynku Gabinetow Lekarza
Rodzinnego Filia w Nowogrodzie.

2) dotacja celowa od Gminy Przytuly w wysokosci 20.400,00 zt z przeznaczeniem na
prowadzenie przez osoby posiadajace odpowiednie kwalifikacje zaje¢ z rehabilitacji
promujgcych zdrowy i wlasciwy styl Zycia mieszkancow gminy,

3) dotacja celowa od Gminy Wizna w wysokosci 38.000,00 zt z przeznaczeniem na prowadzenie
przez osoby posiadajace odpowiednie kwalifikacje zaje¢ z rehabilitacji promujacych zdrowy i
wilasciwy styl zycia mieszkancow gminy,

4) darowizna pieni¢zna od przedsigbiorcy prowadzacego dzialalno$¢ gospodarczg we wiasnym
imieniu, w kwocie 5.1000,00 zl z przeznaczeniem na rozbudowe system alarmowego w
budynku Zespotu Gabinetéw Lekarza Rodzinnego nr 3 w Lomzy.

I.5 Informacje o strukturze zatrudnienia

W roku 2024 struktura zatrudnienia na podstawie uméw o pracg, w przeliczeniu na etaty, w Zakladzie

Podstawowej Opieki Zdrowotnej przedstawiala si¢ nastepujgco:




Nazwa grupy zawodowej pracownikéw

Przecigtne zatrudnienie w przeliczeniu

na ectaty

w roku 2023

w roku 2024

Zmiany (+), (-)

1 2 3 4
Lekarze medycyny 2,00 2,00 0,00
Pielggniarki 36,80 38,77 1,97
Polozne 4,53 4,33 -0,20
Higienistki 7,00 7,00 0,00
Personel inny medyczny 0,00 0,33 0,33
Personel gospodarczy 3,00 3,00 0,00
Administracja 14,70 14,53 -0,17
Osoby korzystajace z urlopow wychowawezych lub bezptatnych 0,00
OGOLEM 68,03 69,96 1,93

W roku 2024 struktura podmiotéw bedacych indywidualnymi praktykami zawodéw medycznych
realizujgcymi na rzecz Zaktadu ustugi medyczne na podstawie umow cywilnoprawnych /kontraktow/

przedstawiata si¢ nastgpujaco:

Nazwa grupy zawodowej osoby §wiadczgcej uslugi na
podstawie umowy cywilnoprawnej

Przeci¢tna liczba w przeliczeniu na etaty

w roku 2023

w roku 2024

Zmiany (+), (-)

1 2 3 4
Lekarze medycyny 16,00 16,67 0,67
Piclggniarki 7,00 5,67 -1,33
Polozne 1,00 1,00 0,00
OGOLEM 24,00 23,34 -0,66

Dodatkowo ushugi fizjoterapeutyczne $wiadczyto dwoch fizjoterapeutdéw w ramach uméw zlecen.

Ustugi diagnostyczne z zakresu diagnostyki obrazowej (badania USG) realizowato dwoéch lekarzy

radiologdw w oparciu o umowy cywilnoprawne.

Zestawienie zatrudnienia nowego personelu medycznego w ostatnich latach :

- w roku 2021 zatrudniono 1 lekarza,

- w roku 2022 zatrudniono 2 pielegniarki,




- w roku 2023 zatrudnionych zostato 3 pielggniarki i 1 potozna,

- w roku 2024 zatrudniono 1 lekarza i 2 pielggniarki.

1L Analiza i wskazniki ekonomiczno-finansowe za rok obrotowy 2024

I1.1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok obrotowy 2024

W 2024 roku Zaklad realizowal umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia w zakresie
podstawowej opieki zdrowotnej oraz ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w zakresie ginekologii i
poloznictwa, z realizacji ktorych uzyskat nastgpujace przychody:

- podstawowa opieka zdrowotna 17.976.233,42 zi,
- ginekologia i poloznictwo 547.496,02 zi.

Na przychody w ramach podstawowej opieki zdrowotnej, w zwigzku z umowami realizowanymi z

Narodowym Funduszem Zdrowia, ztozyly sig nastgpujgce pozycje:

1) $wiadczenia medyczne poz 17.857.918,75 zt,
2) szczepienia przeciwko SARS-COV-2 9.200,86 z1,
3) budzet powierzony diagnostyczny 26.550,63 z,
4) swiadczenie pielegniarki poz w ramach profilaktyki CHUK 21.031,14 zt,
5) testy antygenowe w kierunku Sars-Cov-2, Grypy A+B, RSV 38.827,28 z1,
6) zalecane szczepienia przeciwko ludzkiemu wirusowi brodawezaka HPV

2.892,80 zi,
7) program profilaktyki gruzlicy 2.211,96 z1;

8) wspolezynnik w poz zwiazany z poziomem zglaszalnosci do programu Profilaktyka 40 Plus

17.600,00 zt.

Ponadto Zaklad uzyskat przychody ze sprzedazy ustug diagnostycznych w kwocie 387.480,30 zt oraz

najmu gabinetéw medycznych i mieszkan w kwocie 405.074,81 zl.




Wykonanie planu przychodéw w roku 2024

L.p. | Przychody zakladu Plan Wykonanie | Wykonanie
w %
1 Sprzedaz uslug 18.943.000,00 | 18.911.209,74 99,83
z dziatalnos$ci podstawowe;j
2 Pozostata sprzedaz wyrobow 395.000,00 405.074,81 102,55
i ustug
3 Przychody finansowe 202.000,00 204.605,01 101,29
4 Pozostate przychody operacyjne 361.000,00 371.714,51 102,97
5 Zmiana stanu produktu-rezerwa -117.214,00
krotkoterminowa na $wiadczenia
pracownicze
Ogoélem 19.901.000,00 | 19.775.390,07 99,37

Plan przychoddw za rok 2024 Zaktad wykonal w 99,37% i uzyskat przychod w wysokosci
19.775.390,07 zlotych.

W celu osiggniecia przychodow Zaktad poniost koszty w wysokosci 19.482.173,8S zl.

Wykonanie planu kosztéw w roku 2024

L.p. Koszty zakladu Plan Wykonanie | Wykonanie
w %
1 Amortyzacja 238.000,00 225.812,57 94,88
2 Zuzycie materialow i 812.500,00 722.033,31 88,87
energii
3 Uslugi obce 8.902.500,00 8.856.035,36 99,48
4 Podatki i optaty 391.000,00 354.623,39 90,70
5 Wynagrodzenia 7.875.000,00 7.694.367,42 97,71




6 Swiadczenia na rzecz 1.652.000,00 | 1.604.397,09 97,12
pracownikow

7 Pozostale koszty 30.000,00 24.410,66 81,37

8 Koszty finansowe [ ...l 583  sewsweni

9 Koszty operacyjne | ... 48822 |. - semen
Ogolem 19.901.000,00 | 19.482.173,85 97,90

Plan kosztéw zostal wykonany w wysokosci 97,90%.

Zgodnie z ustawa o rachunkowosci, w grudniu 2024 roku Zaktad zaktualizowal utworzone rezerwy:

Y

2)

3)

rezerwa na zobowiazania w wysokosci 2.467,15 zt. Jest to rezerwa dlugoterminowa. Rezerwa
ta zostata utworzona 31.12.2021 roku na naleznosci dochodzone na drodze komorniczej wobec
potencjalnych spadkobiercow zmarlego diuznika /najemcy mieszkania/. Naleznos¢ zostala
éciggnieta od dhuznika i przestana przez komornika na konto Zaktadu, natomiast nadal istnieje
mozliwos$é odwolania si¢ spadkobiercow,

rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne w wysokosci 223.999,00 zt - rezerwa
krotkoterminowa (nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne, odprawy rentowe i odprawy
po$miertne); wyceny rezerwy dokonato Signum Biuro Aktuarialne Sp. z 0.0. w Warszawie w
dniu 17 grudnia 2024 roku na dzien 31.12.2024 roku,

rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne w wysokosei 1.336.223,00 zt -jest to rezerwa
dtugoterminowa na $wiadczenia pracownicze (nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne,
odprawy rentowe i odprawy poémiertne); wyceny rezerwy dokonalo Signum Biuro Aktuarialne

Sp. z 0.0. w Warszawie w dniu 17 grudnia 2024 roku na dzief 31.12.2024 roku,

Wycena rezerw pracowniczych po raz pierwszy dokonana zostata w roku 2021. Corocznie rezerwy

poddawane sa aktualizacji przez biuro aktuarialne. Skutki aktualizacji rezerw w cafosci obcigzaja

wynik finansowy roku obrotowego, w ktorym dokonywana jest ich aktualizacja.

Na dzief 31.12.2024 r. Zaklad Podstawowej Opieki Zdrowotnej nie posiada zobowigzan wymagalnych

dlugoterminowych, natomiast zobowigzania w kwocie 2.075.382,29 zI s3 zobowigzaniami

krétkoterminowymi zwigzanymi z zakupem dostaw i ustug, zaplata za kontrakty lekarskie




i pielegniarskie, wyplatg wynagrodzen pracownikom, zaplatag skladek i podatkow powstatymi w

listopadzie i grudniu 2024 r. z terminami pfatnosci: styczen i luty 2025 r.

Na dzien 31.12.2024 r. Zaklad posiadal réwniez nalezno$ci w kwocie 1.600.775,24 zi
z tytutu miedzy innymi kontraktéw z NFZ za miesiac grudzien 2024 r. z terminem platnosci
styczen 2025 r.
Zobowigzania na dzien 31.12.2024

Lp. | Wyszczegoélnienie Kwota
Zobowiazania krotkoterminowe 2.075.382,29
a) |Keedvtyipozyezki = -~ | e
b) | dostawy i ustugi 771.660,35
c) | publiczno — prawne 719.119,26
d) | wobec pracownikow 459.716,79
¢) | Pozostale 124.885,89
-wtymodsetki L
Nalezno$ci na dzien 31.12.2024
Lp. | Wyszczegdélnienie Kwota
Naleznosci krotkoterminowe 1.600.775,24
a) podzial na tytuly
- za udzielone $wiadczenia 1.565.991,10
- z najmu i dzierzawy majatku 1.668,46
- pozostate 33.115,68
b) | wedlug kontrahentow
Narodowy Fundusz Zdrowia w Warszawie 1.565.991,10
Najemca mieszkania 1.668,46
Pracownicy(pozyczki mieszkaniowe ZFSS) 29.178,00
TUnZ Cardif Polska S.A. 61,50
Powiatowy Urzqd Pracy 3.876,18




W roku 2024 Zaklad ponidst naktady na niefinansowe aktywa trwale w wysokosci 312.020,71 zl,

w tym naklady na ochrone §rodowiska to kwota 86.489,11 zl — skladaja si¢ na nig nastgpujgce pozycje:

- kwota 65.456,11 zI wykonanie instalacji gazowej zewnetrznej i wewnetrznej na gaz ziemny, stuzgcej

ogrzewaniu budynku Gabinetow Lekarza Rodzinnego Filia w Sniadowie,

- kwota 21.033,00 zl - zakup i montaz 4 sztuk klimatyzatorow w Zespole Gabinetow Lekarza

Rodzinnego nr 3 w Lomzy, ul. Wyszynskiego 10.
Pozostale naktady to:
- zakup 4 sztuk aparatow EKG na kwote 28.996,00 zl,

- rozbudowa miejsc postojowych na nieruchomosci uzytkowanej przez Zaklad w GLR Filia w

Nowogrodzie o wartosci 196.535,60 zk

W grudniu 2024 Zakiad zlecit wykonanie audytéw energetycznych dla budynkéw uzytkowanych przez
placéwki medyczne, tj. budynku Gabinetéw Lekarza Rodzinnego Filia w Pigtnicy oraz budynku
Gabinetow Lekarza Rodzinnego Filia w Jedwabnem. Koszt audytow energetycznych to kwota

6.500,00 z1.

Uwzgledniajac zalecenia audytu energetycznego, w roku 2025 Zaktad planuje zlozenie wniosku
o dofinasowanie inwestycji termomodernizacji budynku GLR Filia w Jedwabnem oraz budynku GLR
Filia w Pigtnicy, przyznawane w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027,
dziatanie 2.1 Efektywno$é energetyczna, Typ.1 ,,Kompleksowa modernizacja energetyczna obiektow

uzytecznos$ci publicznej”.

W 2024 Zaktad przeprowadzil remont pomieszczen Gabinetow Lekarza Rodzinnego Filia w

Miastkowie, koszt remontu wyniost 48 687,35 zl.

Rowniez w roku 2024 w  Gabinetach Lekarza Rodzinnego Filia w Piatnicy, w Gabinetach Lekarza
Rodzinnego Filia w Nowogrodzie oraz w Gabinecie Lekarza Rodzinnego Filia w Przytulach zostata

naprawiona instalacja elektryczna, faczny koszt naprawy to kwota 8.317,94 zl.
Takze w roku 2024 Zaktad sfinansowal wymiang stolarki okiennej i drzwiowej:

— w Zespole Gabinetéw Lekarza Rodzinnego nr 4 w Lomzy i w Gabinecie Lekarza Rodzinnego
Filia w Przytufach zostaly wymienione okna, koszt wymiany okien to kwota 4.796,75 zl,
— drzwi zewnetrznych wejsciowych do budynku Zespotu Gabinetow Lekarzy Rodzinnych nr 3 w

Lomzy, koszt wymiany drzwi to kwota 6.117,55 zl,
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— drzwi wewnetrzne z elektroniczng kontrolg dostepu do pomieszezen serwerowni znajdujacych

si¢ w siedzibie pionu administracyjnego Zakladu, koszt wymiany drzwi to kwota 6.197,81 zl.

Od lipca 2024 roku Zaktad przeznaczyt dodatkowa kwote posiadanych zasobow finansowych na
wzrost wynagrodzef pracownikow medycznych zgodnie z art.3 ust.l pkt 2 ustawy z dnia 8 czerwca
2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdérych pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. z 2022 r.poz.2139). Wynagrodzenie zasadnicze
zostato ustalone na podstawie iloczynu wspdtezynnika pracy okreslonego w zataczniku do w/w ustawy
i kwoty przeci¢tnego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w 2023 roku tj. kwoty 7.155,48
zt (M.P. z 2024 r. poz.110) zaokraglonej do pelnych ztotych w gore. Wynagrodzenie brutto dla
pracownikéw medycznych Zaktadu wzrosto przecigtnie o 12,75%.

Facznie na wzrost wynagrodzen dla personelu zatrudnionego na podstawie uméw o prace Zaklad
wydatkowal dodatkowo kwote rzedu 468.551,52 zlotych (koszty wynagrodzen brutto wraz z
pochodnymi oraz sktadki ZUS).

Podsumowujae, rok dziatalnosci 2024 objety niniejsza analiza Zaklad Podstawowej Opieki
Zdrowotnej zamknat zyskiem netto w wysokosei 293.123,22 zlotych,

Bilans sporzadzony na dzief 31.12.2024 roku po stronie aktywow i pasywow wykazal sumy

bilansowe w wysokosci 14.616.413,84 zlotych,

Stan $rodkéw pienieznych na koniec roku 2024 wyniost 10.409.424,30 zlotych i zwickszyt si¢
w stosunku do roku 2023 o kwotg 217.326,41 zlotych.

W roku 2024 Zaktad nie korzystal z kredytéw i pozyczek.

I1.3. Wskazniki ekonomiczno-finansowe za rok 2024,

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej zostata
opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkoéw i specyfiki
sektora ochrony zdrowia.

Raport analizy zostal opracowany na podstawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych zgodnie
z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (DZ. U. z 2017 r. poz. 832).

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2024 przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w/w
rozporzadzeniu.
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W wyniku analizy wskaznikéw, sporzadzanej na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2024
przy zastosowaniu metody punktowej, uzyskano 59 punktéw, co stanowi 84,29 % maksymalnej
liczby punktéw mozliwej do uzyskania i §wiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej Zakladu
Podstawowej Opieki Zdrowotnej.

Wskazniki wyliczono w oparciu o sporzadzony bilans oraz rachunek zyskéw i strat za rok 2024,

Wskazniki zyskownosci Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej za rok 2024

1/ Wskaznik zyskownosci netto w % za rok 2024

Przychody netto ze sprzedazy+
pozostale przychody
operacyjne+przychody finansowe | Wskaznik
Wynik finansowy netto za rok 2024 za rok 2024 Zyskownosci netto % | ocena
293 123,22 19 775 390,07 1,48 3
2/ Wskaznik zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej w % za rok 2024

Wskaznik
Przychody netto ze sprzedazy+ zyskownosci
Wiynik z dziatalnoéci operacyjnej za pozostale przychody operacyjne dziatalnosci
rok 2024 za rok 2024 operacyjnej % ocena

88 617,04 19 570 785,06 0,45 3

3/ Wskaznik zyskownosci aktywow w % za rok 2024

) Wskaznik
Sredni stan aktywow/ rok 2023 i | zyskownosci
Wynik finansowy netto za rok 2024 2024/ aktywow % ocena
293:.123,22 14 448 012,41 2,03 3

zweryfikowany, zaopiniowany i zatwierdzony w dniu 04 marca 2025 roku przez biegtego rewidenta.

Wskazniki zyskownosci dodatnie powyzej 0,0% informuja o racjonalnym gospodarowaniu
zasobami Zakladu. Przychody Zakladu przewyiszaja koszty a kondycja finansowa Zakladu
oceniana jest jako dobra.

Wskazniki plynnosci Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej za rok 2024

1/ Wskaznik biezgcej ptynnosci za rok 2024
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Aktywa obrotowe-naleznosci
krotkoterminowe z tytutu dostaw i
ushug, o okresie sptaty powyzej 12
miesigcy- krotkoterminowe

Zobowiazania
krotkoterminowe-
zobowigzania z tytulu dostaw i
ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy +
rezerwy na zobowiazania

Wskaznik biezacej

rozliczenia miedzyokresowe(czynne) | krotkoterminowe plynnosci ocena

12 047 367,39 2299 381,29 5,24 10
1/ Wskaznik szybkiej ptynnosci za rok 2024

Zobowigzania

Aktywa obrotowe-naleznosci krotkoterminowe-
krotkoterminowe z tytutu dostaw i zobowiazania z tytutu dostaw i
ustug, o okresie sptaty powyzej 12 ustug, o okresie wymagalnosci
miesigey- krotkoterminowe powyzej 12 miesigcy +
rozliczenia rezerwy na zobowiazania Wskaznik szybkiej
miedzyokresowe(czynne)-zapasy krotkoterminowe plynnosci ocena

12 010 199,54 2299 381,29 5,22 10

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ Zaktadu Podstawowej Opieki Zdrowotnej do terminowego
regulowania zobowigzan krétkoterminowych.

Wysokie wskazniki plynnosci powyzej 3,00 wskazuja, iz Zaklad w roku 2024 byl w dobrej
kondycji finansowej. Plynno§é Zakladu byla dobra. Zaklad posiadal §rodki finansowe do

regulowania zobowigzan.

Wskazniki efektywnosci Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej za rok 2024

1/ Wskaznik rotacji naleznosci w dniach za rok 2024

Sredni stan naleznosci z tytutu

Przychody netto za sprzedazy
produktéw + przychody netto ze

Wskaznik rotacji

dostaw i ustug- lata 2023-2024 sprzedazy towarow i materiatdow | naleznosci w dniach ocena
1536 687,16 19 199 070,55 29,21 3
2/ Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach za rok 2024
) Przychody netto za sprzedazy
Sredni stan zobowiazan z tytutu produktow + przychody netto ze | Wskaznik rotacji
dostaw i ustug- lata 2023-2024 sprzedazy towardw i materiatéw | zobowiazai w dniach ocena
826 368,44 19 199 070,55 15,71 7

Wskaznik rotacji naleznosci przedstawiany jest w dniach i okresla dlugos¢ cyklu oczekiwania Zaktadu
na uzyskanie zaptaty za nalezno$ci od odbiorcéw $wiadczonych ustug.
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Wskaznik rotacji naleznosci ponizej 45 dni a w przypadku Zakladu 29 dni wskazuje na dobra
sciggalnos$¢ naleznosci w roku 2024.

Wskaznik rotacji nalezno$ci pokazuje réwniez, iz Zaklad nie mial probleméw z terminowym
regulowaniem swoich zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki byl potrzebny Zaktadowi do splacania
swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze $wiadczy¢ o
trudnosciach w regulowaniu biezacych zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan ponizej 60 dni a w przypadku Zakladu 16 dni wskazuje,
iz Zaklad nie mial w roku 2024 trudnosci z regulowaniem swoich zobowigzan.

Wskazniki zadluzenia Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej za rok 2024

1/ Wskaznik zadtuzenia aktywow w % za rok 2024

Zobowiazania dlugoterminowe +
zobowiazania krotkoterminowe + Wskaznik zadtuzenia
rezerwy na zobowigzania Aktywa razem aktywow w % ocena
3638 071,44 14616413,84 [24,89 10

2/ Wskaznik wyptacalnosci za rok 2024

Zobowiazania dlugoterminowe +
zobowigzania krétkoterminowe +
rezerwy na zobowiazania Fundusz wlasny Wskaznik wyplacalnosci | ocena

3638071,44 10 860 876,74 10,33 10

Wskaznik zadluzenia aktywow informuje o stopniu finansowania Zakladu kapitatlem obcym.
Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ jednostki.

Wskaznik zadluzenia ponizej 40 % a w przypadku Zakladu 24,89 % pokazuje, iz Zaklad jest
wiarygodny finansowo oraz posiada wlasne §rodki finansowe, ktére sa podstawa prowadzenia
dzialalnoSci gospodarczej.

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwosé utraty zdolnosci do regulowania przez
podmiot swoich zobowigzan. Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotnej swoje zobowigzania pokrywa
ze srodkdéw wilasnych i nie ma potrzeby zaciagania kredytow.

Niski wskaznik wyplacalno$ci 0,33 wskazuje, iz Zaklad ma bardzo wysoka zdolnos¢ do
regulowania swoich zobowiazan.
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny wskaznikowej Zakladu za rok 2024

Grupa Wskazniki Warto$§¢ wskaznika Ocena
1. Wskazniki 1/wskaznik zyskownogci netto
zyskownosci (%) 1,48 3
2/ wskaznik zyskownosci
dziatalnoéci operacyjnej(%o) 0,45 3
3/ wskaznik zyskownosci
aktywow 2,03 3
Razem: 9
2. Wskazniki ptynnosci
1/ wskaznik biezacej ptynnosci | 5,24 10
2/ wskaznik szybkiej ptynnosci | 5,22 10
Razem: 20
3. Wskaz’:ni{kl 1/ wskaznik rotacji naleznosci
efektywnosci w dniach 29,21 3
2/ wskaznik rotacji zobowigzan
w dniach 15,71 7
Razem: 10
: Wskai‘niki 1/ wskaznik zadluzenia
zadtuzenia aktywow(%) 24,89 10
2/ wskaznik wyptacalnosci 0,33 10
Razem: 20
Laczna wartosé
punktow: 59

Wskazniki ekonomiczne Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej za rok 2024 wskazujg,
iz Zaklad jest w dobrej kondycji finansowej.

Zaktad posiada whasne érodki finansowe do regulowania swoich zobowigzan. Zobowigzania Zaktadu
sa zobowiazaniami krétkoterminowymi, ktdre sa terminowo optacane.

Naleznosci za $wiadczone ustugi sg optacane przez kontrahentéw w terminie, monitorowana jest ich
Sciggalnosc.
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IIL.4. Poréwnanie wskaznikow za lata 2022, 2023, 2024

Analizujgec  wskazniki ekonomiczno-finansowe z lat 2022, 2023, 2024 okreslone
w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z 12 kwietnia 2017 r w sprawie wskaznikow ekonomiczno-
finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz.U.z2017 r., poz. 832) mozna dojs¢ do
wniosku, ze Zaklad Podstawowej Opieki Zdrowotnej zachowuje stabilno$¢ ekonomiczno -
finansows. Dowodzg tego roczne wskazniki zyskowno$ci na poziomie Srednim oraz najwyzej
oceniane wskazniki ptynnosci, efektywnosci i zadluzenia.

Wskaznik zyskowno$ci jest wprost zwigzany z wielkoscig wyniku finansowego uzyskanego przez
Zaktad za dany rok. Wskaznik zyskownosci dodatni powyzej 0,0 % wskazuje, iz podmiot osigga zysk.

Wynik finansowy netto za lata 2021-2023 ksztaltowal sig nastgpujaco:
1/rok 2022 :  367.452,99 zl, wskaznik zyskownosei 11 pkt,
2/rok 2023: 222.788,79 zt, wskaznik zyskownosci 9 pkt,
3/rok 2024 293.123,22 zt, wskaznik zyskownosci 9 pkt.

Wskazniki plynnosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan. Zaktad
nie posiada zobowigzan dlugoterminowych a tylko zobowigzania krétkoterminowe.
Wskazniki ptynnoséci powyzej 3,00 wskazuja, iz podmiot jest w dobrej kondycji finansowe;.

Wskazniki plynnosci uzyskaly w poszczegdlnych latach nastgpujace wartosci:
1/rok 2022 - wskaznik biezgcej ptynnosci 5,22 — pkt 10,
- wskaznik szybkiej ptynnosci 5,16 - pkt 10,
2/rok 2023 - wskaznik biezgcej ptynnosci 4,66 — pkt 10,
- wskaznik szybkiej ptynnosci 4,64 - pkt 10,
3/rok 2024 - wskaznik biezacej ptynnosci 5,24 — pkt 10,
- wskaznik szybkiej ptynnosci 5,22 - pkt 10.

Wskazniki efektywnosei okreélajg dwa parametry - wskaznik rotacji naleznosci i wskaznik rotacji
zobowiazan i liczone sg w dniach.

Wskaznik rotacji nalezno$ci ponizej 45 dni wskazuje na dobra Sciagalno$¢ naleznosci —
w okresie oceny ksztattowal si¢ w nastgpujacych wielkosciach:

1/rok 2022 — 30,19 dnia - pkt 3,
2/rok 2023 — 28,78 dnia - pkt 3,
3/rok 2024 — 29,21 dnia - pkt 3.
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Wskaznik rotacji zobowigzan ponizej 60 dni wskazuje, iz Zaktad nie ma problemow z regulowaniem
swoich zobowigzan — w okresie oceny ksztaltowal si¢ w nastepujacych wielkosciach:

1/rok 2022 — 14,94 dnia - pkt 7,
2/rok 2023 — 15,73 dnia - pkt 7,
3/rok 2024 — 15,71 dnia - pkt 7.

Wskazniki zadluzenia informuja o stopniu finansowania podmiotu kapitalem obcym. Stopien
finansowania jednostki kapitalem obcym opisuja dwa wskazniki — wskaznik zadluzenia aktywow
i wskaznik wyplacalnosci.

Wskaznik zadtuzenia aktywow ponizej 40 % pokazuje, iz Zaklad jest wiarygodny finansowo oraz ze
w prowadzeniu dziatalnoci gospodarczej postuguje si¢ wiasnymi $rodkami finansowymi.
W okresie ocenianym wskaznik zadtuzenia przyjal nastgpujace wielkosei:

1/rok 2022 —23,17% - pkt 10,
2/rok 2023 — 25,70% - pkt 10,
3/rok 2024 —24,89% - pkt 10.

Niski wskaznik wyplacalnosci wskazuje, ze podmiot ma bardzo wysoka zdolno$¢ do regulowania
swoich zobowigzan. W okresie ocenianym wskaznik wyplacalnosci przyjat nastepujace wielkosci:

1/rok 2022 — 0,30 - pkt 10,
2/rok 2023 — 0,35 - pkt 10,
3/rok 2024 — 0,33 - pkt 10.

Porownanie rocznych wskaznikow dla lat 2022-2024 przedstawia si¢ nastepujgco:

1/rok 2022 — 61 pkt,
2/rok 2023 — 59 pkt,
3/rok 2024 — 59 pkt.

17




1V. Prognoza svtuaciji ekonomiczno-finansowej Zakladu na lata 2025, 2026, 2027

IV.1. Zalozenia do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej Zakladu na lata 2025-2027.

Podstawa okreslenia prognozowanych przychodéw i kosztow jest plan finansowy i inwestycyjny
Zaktadu na rok 2025. W ramach prognozy przyjeto dane wskaznikowe znane na dzien sporzadzenia
raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Zakfadu. Na zmiang przedstawionych prognoz moze
wplyna¢ zmiana wyceny §wiadczen medycznych, co oznacza, ze wyniki faktycznie uzyskiwane przez

Zaklad beda zalezaly od polityki pafistwa w zakresie opieki zdrowotne;.

W przychodach na rok 2025 zostaly uwzglednione réwniez przychody zwigzane ze wzrostem,
od 01 lipca 2025 roku, wynagrodzen dla pracownikéw pionu medycznego nalezne pracownikom na
mocy ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow

zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. z 2022 r poz.2139).

Do prognozy na lata 2026 i 2027 przyj¢to zatozenia, ze zakres realizowanych $wiadczen

medycznych bedzie obejmowat wszystkie dotychczasowe zakresy dziatalnosci Zakladu:

1) na lata 2026, 2027 przychody netto ze sprzedazy produktéw zostaly ustalone na podstawie
planu finansowego na rok 2025 i rzeczywistych przychodéw za 3 m-ce roku 2025 oraz
przewidywanej podwyzki wyceny $wiadczen w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej o
4,5% w skali danego roku,

2) przychody operacyjne ustalono w oparciu o plan finansowy ustalony dla roku 2025, na rok 2026
i 2027 w oparciu o podpisane umowy i porozumienia,

3) przychody finansowe zaplanowano na podstawie oprocentowania lokat w roku 2025, ktére na

chwile obecng wynoszg 0,71% do 5,00% w skali roku.

Koszty dziatalnosci operacyjnej zostaty ustalone na podstawie planu finansowego na rok 2025,
ktory to plan oparty zostal na cenach z roku 2024, gdzie $rednioroczny wskaznik cen towardw i ustug
konsumpcyjnych ogétem wyniést 103,6 ( wzrost cen o 3,6%). W kosztach energii elektrycznej w roku
2025 i 2026 zostaly uwzglednione podwyzki energii zgodnie z podpisanym porozumieniem z PGE
Obrét S.A. Oddziat z siedziba w Biatymstoku o 7,56% w roku 2025 1 0 8,06% w roku 2026.

Uwzgledniono réwniez wzrost kosztéw ponoszonych od 01 lipca 2025 roku na wynagrodzenia
pracownikéw medycznych na podstawie nowelizacji ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.
Wzrost wynagrodzenia pracownikéw medycznych o 14,34 % wynagrodzenia zasadniczego brutto i

pochodnych od niego (dodatku stazowego i dodatku funkcyjnego).
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W roku 2025 Zaklad planuje zakupié niefinansowe aktywa trwale na laczna kwote 894.797,00 zfotych,

Bedzie to migdzy innymi:

1) zakup wyposazenia medycznego na kwote taczng ok. 38.500,00 zI m.in. aparaty spirometryczne,
wagi z analizatorem masy ciala, elektroniczne tablice do badania ostrosci wzroku, fantomy do

samobadania piersi
- zakup za kwote 159.900,00 ztotych zestawow komputerowych na potrzeby pionu medycznego,
- zakup klimatyzatoréw do pomieszczen pionu medycznego na kwotg 112.742,00 ztotych,

- w budynku przychodni w GLR Filia w Sniadowie przeprowadzi¢ modernizacj¢ pomieszczen

wykorzystywanych do udzielania §$wiadczenh medycznych - na kwotg 227.000,00 ztotych,

- w budynku przychodni w GLR Filia w Jedwabnem przeprowadzi¢ modernizacj¢ pomieszczen

wykorzystywanych do udzielania §wiadczen medycznych - na kwote 141.085,00 zlotych,

- na potrzeby sporzadzenia planowanego wniosku o dofinansowanie w ramach Programu Fundusze
Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027, dzialanie 2.1 Efektywnos¢ energetyczna, Typ.l
.Kompleksowa modernizacja energetyczna obiektdw uzytecznodci publicznej”, wykonanie
dokumentacji projektowej termomodernizacji budynkéw GLR Filia w Sniadowie i GLR Filia w

Jedwabnem-— tgczny koszt to 159.900,00 ztotych,

- zakup programu elektronicznego zwiazanego z e-fakturowaniem — wydatek w kwocie 35.670,00

zlotych
Koszt drobnych remontdw i przegladoéw to warto$¢ 53.000,00 ztotych.

Do prognozy na lata 2026 i 2027 przyjeto zatozenie, iz wykonanie drobnych remontéw pomieszezen i
urzadzen oraz koszt przegladu budynkéw uzytkowanych przez Zaklad, bedzie na poziomie

kosztowym ustalonym dla roku 2025.
IV.2. Prognoza wyniku finansowego i sumy bilansowej na lata 2025-2027.

Z uwzglednieniem przedstawionych w czesci IV.1 zalozen zostaty opracowane prognozy wynikow

finansowych Zaktadu Podstawowej Opieki Zdrowotnej na lata ~ 2025-2027 oraz sum bilansowych.
Prognoza zysku netto roku 2025 - 24.868,00 ztotych.
Prognoza zysku netto roku 2026 -  8.612,00 zlotych.

Prognoza zysku netto roku 2027 - 48.886,00 ztotych.
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Prognoza sum bilansowych aktywow i pasywow roku 2025 —15.078.200,61 zlotych.
Prognoza sum bilansowych aktywow i pasywow roku 2026 — 15.189.793,00 zlotych.

Prognoza sum bilansowych aktywow i pasywow roku 2027 — 15.340.654,11 zlotych.

IV.3 Prognoza wskaznikow ekonomiczno-finansowych w latach 2025-2027.

Uwzgledniajac powyzsze prognoza wskaznikéw na lata 2025-2027 wg prognozowanych

bilanséw oraz rachunkéw zyskow i strat przedstawia si¢ nastepujgco:

Wskaznik zyskownoéci jest wprost zwiazany z wielkoscig wyniku finansowego uzyskanego przez
Zaktad za dany rok. Wskaznik zyskownosci dodatni powyzej 0,0% wskazuje, iz podmiot osigga zysk.

Wynik finansowy netto prognozowany na lata 2025-2027 przedstawia si¢ nastgpujgco:

1/rok 2025:  24.868,00 zt, wskaznik zyskownosci 6 pkt,
2/rok 2026: 8.612,00 zt, wskaznik zyskownosci 6 pkt,
3/rok 2027: 48.8863,00 zt, wskaznik zyskownosci 6 pkt.

Wskazniki plynno$ci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowiazan.
Wskazniki ptynnoéci powyzej 3,00 wskazuja, iz podmiot powinien mie¢ w tym okresie dobrg kondycje
finansowa.

Wskazniki plynno$ci prognozowane na poszczegdlne lata przedstawiaja sig nastgpujgco:

1/rok 2025 - wskaznik biezacej ptynnosci 5,18- pkt 10,
- wskaznik szybkiej ptynnosci 5,16 - pkt 10,
2/rok 2026 - wskaznik biezacej ptynnosci 5,07— pkt 10,
- wskaznik szybkiej ptynnosci 5,05 - pkt 10,
3/rok 2027 - wskaznik biezacej ptynnosci 5,02— pkt 10,
- wskaznik szybkiej ptynnosci 5,00 - pkt 10.

Wskazniki efektywnosci okreslajg dwa parametry - wskaznik rotacji naleznosci i wskaznik rotacji
zobowigzan i liczone sa w dniach.
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Wskaznik rotacji nalezno$ci ponizej 45 dni wskazuje na dobrg $ciggalnos¢ naleznosci -
prognozowany przedstawia si¢ w nastepujacych wielkosciach:

1/rok 2025 — 28,98 dnia - pkt 3,
2/rok 2026 — 29,95 dnia - pkt 3,
3/rok 2027 — 31,14 dnia - pkt 3.

Wskaznik rotacji zobowigzan ponizej 60 dni wskazuje, iz Zaklad nie ma problemow
z regulowaniem swoich zobowigzan - prognozowany przedstawia si¢ w nastgpujgcych wielkosciach:

1/rok 2025 — 13,75 dnia - pkt 7,
2/rok 2026 — 13,22 dnia - pkt 7,
3/rok 2027 — 12,74 dnia - pkt 7.

Wskazniki zadluzenia informujg o stopniu finansowania podmiotu kapitatem obcym i opisujg to dwa
wskazniki — wskaznik zadtuzenia aktywoéw i wskaznik wyptacalnosci.

Wskaznik zadtuzenia aktywow ponizej 40 % pokazuje, iz Zaktad powinien by¢ w okresie prognozy
wiarygodny finansowo oraz, ze w prowadzeniu dzialalnosci gospodarczej bedzie mogt nadal
postugiwac si¢ wiasnymi $rodkami finansowymi.

Prognozowany wskaznik zadluzenia przedstawia si¢ jak nizej:

1/rok 2025 — 24,65% - pkt 10,
2/rok 2026 — 25,52% - pkt 10,
3/rok 2027 — 26,30% - pkt 10.

Niski wskaznik wyplacalno$ci wskazuje, ze podmiot ma bardzo wysoka zdolnos¢ do regulowania
swoich zobowigzan - prognozowany przedstawia sie jak nizej:

1/rok 2025 — 0,34 - pkt 10,

2/rok 2026 — 0,36 - pkt 10,
3/rok 2027 - 0,37 - pkt 10.
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Roczne podsumowanie prognozowanych wskaznikéw na lata 2025-2027:

1/rok 2025 — 56 pkt,
2/rok 2026 — 56 pkt,
3/rok 2027 - 56 pkt.

Podsumowujac - w prognozie sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne lata obrotowe zatozono
utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej pod warunkiem przestrzegania nizej wymienionych

zasad:

1) by utrzymaé wysokie dotychczasowe poziomy wskaznikéw w latach 2025-2027 nalezy opiera¢
si¢ na dotychczasowych zatozeniach prowadzenia gospodarki finansowo-ekonomiczne]
Zakladu oraz mieé stale na uwadze, ze obecna sytuacja w systemie ochrony zdrowia sprawia,
ze do dtugofalowych zamierzen nalezy podchodzi¢ bardzo ostroznie,

2) po stronie przychodowej utrzymaé dotychczasowa liczbe kontraktéw z Narodowym
Funduszem Zdrowia na stalym poziomie, a po stronie kosztowej dokladnie analizowac

zasadnos¢ dokonywania wydatkow i planowaé koszty w oparciu o przychody,

Na prognozowany wynik finansowy roku 2026 bedzie mial wplyw koszt amortyzacji srodkow
trwatych. W roku 2025 planowany koszt amortyzacji to kwota 274 000,00 zt natomiast w roku 2026
prognozowana amortyzacja wyniesie 339 000,00 zfotych - odnotujemy zatem wzrost kosztow w tej
kategorii o 23,72% w stosunku do roku 2025. Z kolei w roku 2027 prognozowany jest spadek

amortyzacji w stosunku do roku 2026 o wartos¢ 6,76%.

Prognozowany wzrost amortyzacji w latach 2026-2027 w stosunku do roku 2025, zwiagzany jest z
zakupem w roku 2025 i w roku 2026 niefinansowych aktywow trwatych, ktére sukcesywnie bgda

wplywaty na wynik finansowy .

Koncowo podkresli¢ nalezy, ze opracowana na lata 2025-2027 prognoza nadal wskazuje na
osiaganie przez Zaktad zysku, mimo prognozowanego spadku wskaznikéw zyskownosci z uwagi na
ujety w prognozie wzrost kosztéw biezacej dziatalnosci Zaktadu przy jednoczesnym niktym wzroscie

wyceny $wiadczen medycznych ze strony NFZ w najblizszych latach.
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V. Informacje o istotnych zdarzeniach mogacych mieé¢ wplyw na svtuacje ekonomiczno-

finansowg Zakladu:

Najstabszym punktem dziatalnosci Zaktadu jest obszar zasobow kadrowych ze wzgledu na

wystepujace zagrozenia o szerokim zakresie oddziatywania wynikajgce z nize opisanych przyczyn:

)

2)

3)

4)

regulacji ustawowych — wymuszajacych na podmiotach leczniczych obowigzkowe
coroczne zwigkszanie wynagrodzenia kadry medycznej, bez zapewnienia gwarancji
zabezpieczenia wystarczajacych srodkow pienigznych na ten cel,

narastajgca presja placowa pracownikow niemedycznych wynikajgca ze wzrostu
najnizszego wynagrodzenia,

nieuwzglednianie w wycenach (taryfach $wiadczen) wzrostu wynagrodzen 0sob
zatrudnionych w podmiotach leczniczych na podstawie umow innych niz umowa o prace -
wysokie stawki wynagrodzen na umowach cywilnoprawnych (kontraktach) ksztattuje
rynek, ktory stat si¢ rynkiem pracowniczym, w zwigzku z tym jest bardzo duza konkurencja
i ,walka na wynagrodzenia” o lekarzy i pielegniarki.

zbyt mata liczba 0s6b wkraczajacych do zawodu w stosunku do oséb osiggajacych wiek
emerytalny, co przeklada sie na brak zastgpowalnosci kadry medycznej tzw. ,luka
pokoleniowa™ i wynikajgce z tego trudnoéci z zapewnieniem kadry medycznej, ktora
posiada kwalifikacje zawodowe zgodnie z wymaganiami ustawowymi, co jest szczegolnie
widoczne w podstawowej opiece zdrowotnej, powoduja problemy z utrzymaniem
odpowiedniego poziomu zatrudnienia, a to stanowi powazne zagrozenie dla

funkcjonowania Zaktadu.

Drugim powaznym wyzwaniem dla Zakladu jest konieczno$¢ przeprowadzenia kosztownych

inwestycji w infrastrukture techniczng, aparatur¢ medyczna, informatyzacje, wyposazenie gabinetow

itp. Uzytkowane przez Zaktad budynki sg przestarzale, wymagajg ciggtych napraw i remontow.

Wysokie i stale rosngce koszty w tym zakresie moga negatywnie wplyna¢ na przedstawiong prognozg

finansowg dla Zaktadu.

Rowniez cyfryzacja ochrony zdrowia i wzrost cyberprzestgpczo$ci wymuszaja na Zaktadzie

ponoszenie corocznie duzych kosztow wynikajacych ze statej potrzeby modernizacji infrastruktury

informatycznej. Szeroko pojeta cyfryzacja podmiotéw leczniczych, powoduje powstanie dodatkowego

elementu kosztowego dla Zaktadu zwigzanego z cyberbezpieczenstwem. Przy stale rozwijajacych si¢

technologiach informatycznych branza medyczna jest jedng z najbardziej narazonych na cyberataki,

23




za$ dzialalno$é cyberprzestepcow moze calkowicie sparalizowa¢ Zaklad. Kazda przerwa w
dzialalnosci spowodowana atakiem hakeréw w konsekwencji skutkowa¢ moze pogorszeniem zdrowia
pacjentéw. Jedyna obecnie dostepna ochrong przed atakami hakerskimi jest regularne wprowadzanie,
sprawdzanie oraz aktualizowanie zabezpieczen i przeprowadzanie akcji informacyjnych wsrod

pracownikéw Zakladu, a to wiaze si¢ ze znacznym wzrostem kosztow biezace] dziatalnosci.

Niewiadoma ryzyka pozostaje réwniez ogdlna sytuacja makroekonomiczna, ktéra ma wplyw na
sytuacje ekonomiczng Zaktadu. Wzrost inflacji w latach kolejnych przy jednoczesnym braku
indeksowania kontraktu z NFZ o wskaznik inflacji, bedzie skutkowa¢ dla Zaktadu dalszym wzrostem

kosztoéw ponoszonych na dziatalnos¢ biezaca.

VI Podsumowanie

Podstawowga dziatalnoscig Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej jest dziatalnosé lecznicza
polegajaca na udzielaniu §wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkow publicznych. Zaktad nie
jest jednostka nastawiong na osiagnigcie zysku. Zasadniczym celem Zakfadu realizujgcego ustugi
medyczne, praktycznie w calosci finansowane ze $rodkéw Narodowego Funduszu Zdrowia, jest
zaspokajanie w sposob ciagly i trwaly potrzeb pacjentéw w zakresie ochrony zdrowia w ramach

gwarantowanych przez panstwo swiadczen zdrowotnych.

Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na zasadach

okreslonych w ustawie o dziatalnosci lecznicze).

Zaktad pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci
i reguluje zobowigzania. Prognoza na lata 2025, 2026, 2027 zostala opracowana zgodnie z art. 52

ustawy o dziatalnosci lecznicze;.

Zaktad mierzy sie z problem dotyczacym tzw. ,,luki pokoleniowej” przy uzupetnieniu kadry
medycznej. Skutkowalo to koniecznoscia likwidacji dziatalnosci medycznej dwoch placowek
medycznych oraz wplywa na rosnace roszczenia ptacowe poszczegolnych grup zawodowych

medykow.

Oczekiwania lekarzy i pielegniarek sg bardzo wysokie, co stawia Zakiad w bardzo trudnej sytuacji,

odyz z jednej strony na Zakladzie ciazy obowigzek zapewnienia opieki medycznej wszystkim
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pacjentom - z drugiej za$, ograniczone mozliwosci finansowe nie pozwalajg motywowa¢ pracownikow
placa.

Reasumujgc w roku 2025 oraz latach nastepnych kondycja finansowa Zaktadu uzalezniona
bedzie od stanu kadry medycznej i jej roszczen ptacowych, wyceny swiadczen medycznych na ktorg
Zaklad nie ma wptywu, wskaznika inflacji, a co za tym idzie wzrostu cen towaréw i ustug niezbednych
dla prowadzonej dzialalnosci. Réwniez ewentualne zmiany modelu organizacji ochrony zdrowia

w Polsce mogg wptynaé na sytuacje ekonomiczno-finansowg Zaktadu.

VII. Zalaczniki:

Zatacznik nr 1: Rachunek zyskow i strat za lata 2023-2027.
Zatacznik nr 2: Bilans za lata 2023-2027.
Zatgeznik nr 3: Wskazniki za lata 2025-2027.

Zatgcznik nr 4: Rezerwy na $wiadczenia pracownicze dla Zaktadu Podstawowej Opieki Zdrowotnej
wyznaczone na dzien 31.12.2024.

GLOWNY ifzs;agi%owv
N Oeon s ¢,

mgr Maigorzata Opoiiska
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