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Zaklad Podstawowe]j Opieki Zdrowotnej

1 Podsumowanie

Niniejszg wycene zlecil nastepujacy podmiot: Zaklad Podstawowej Opieki Zdrowotnej, zwany w dalszej
czesci raportu krétko Jednostks. Biuro Aktuarialne Signum Sp. z o.0. oszacowalo wysokosé rezerw na swiad-
czenia pracownicze na dzien 2024-12-31, zgodnie z obowigzujacymi dokumentami regulujacymi sposéb wyplaty

$wiadezen w Jednostce.

Wybrana przez nas metoda oraz przyjete zalozenia uzgodnione zostaly ze zleceniodawca i sg zgodne z Mieg-
dzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR 19), Krajowymi Standardami Rachunkowosci (KSR 6),
Krajowym Standardem Aktuarialnym (KSA 1) i Ustawa o rachunkowodci. Wyliczenia oraz niniejszy dokument
zostaly sporzadzone przez licencjonowanego aktuariusza, wpisanego na liste aktuariuszy prowadzong przez Ko-
misje Nadzoru Finansowego, ktérego podpis widnieje ponizej.

W ponizszej tabeli przedstawione zostalo zbiorcze zestawienie rezerw na wyceniane swiadczenia pracownicze
wedltug stanu na dzien 2024-12-31 dla pracownikéw Jednostki, w podziale na krétko- i dlugoterminowe (zapa-

dalnoéé do roku i diuzej).

rezerwa rezerwa
nazwa Swiadczenia krétkoterminowa dlugoterminowa S
odprawy emerytalne 132 790 618 882 751 672
odprawy rentowe 1 830 11 132 12 962
odprawy posmiertne 4734 46 382 51 116
nagrody jubileuszowe 84 645 659 827 744 472
razem 223 999 1 336 223 1 560 222

Zgodnie z wymogami Ustawy o rachunkowosci ww. rezerwy nalezy wyceniaé nie rzadziej niz na dzien
bilansowy w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci (art. 28, ust. 1, pkt 9).

Warszawa, 2024-12-17.

Krzysztof Borowiecki
Crzlonek Zarzadu

Marek Kajdanowicz

Aktuariusz, nr licencji 62

Czlonek Rzeczywisty

Polskiego Stowarzyszenia Aktuariuszy
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Zaklad Podstawowej Opieki Zdrowotnej

2 Wstep

Niniejszy raport zostat sporzadzony na zlecenie Jednostki na potrzeby wyceny rezerw na §wiadczenia pracowni-
cze, zgodnie z wymogami Ustawy o rachunkowosci. Ustawa ta nakazuje wycenia¢ ww. rezerwy, nie rzadziej niz
na dzieni bilansowy, w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci (art. 28, ust. 1, pkt 9).

Wybrana metodologia wyceny oraz przyjete zalozenia uzgodnione zostaly ze Zleceniodawca i sa zgodne z Mig-
dzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR 19), Krajowym Standardem Rachunkowosci (KSR 6) oraz
Krajowym Standardem Aktuarialnym (KSA 1) ,Wycena zobowigzan z tytulu §wiadczen pracowniczych” i Usta-
wa, 0 rachunkowosci.

Niniejszy raport ma na celu wylgcznie wspomozenie decyzji o ustaleniu wysokosci rezerw na poczet przysziych
zobowiazan Jednostki wobec pracownikéw z tytulu wskazanych $wiadczen. W zwiazku z tym, raport nie powinien
by¢ uzywany do innych celéw niz wskazany powyzej.

Wycena zostala dokonana z zachowaniem nalezytej starannodci zawodowej, ale nalezy pamigtal, Ze jej po-
prawnoéé zalezy od kompletnoéci przedstawionych przez Jednostke informacji, ktére zostaly przekazane droga
elektroniczna, ustng oraz pisemna. Nie weryfikowano ich zgodnosci ze stanem faktycznym. Weryfikacji poddano
jedynie poprawnoéé danych pod wzgledem ich racjonalnoéci i spéjnosci.
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Zaklad Podstawowej Opieki Zdrowotnej

3 Zrédta danych

Raport zostal sporzadzony przy wykorzystaniu informacji dostarczonych przez Jednostke, zwanych dalej Bazg
danych. Informacje te zawieraly liste zatrudnionych pracownikéw w Jednostce na dzief 2024-12-31, obejmujaca
miedzy innymi nastepujace dane:

- pleé,

- data urodzenia pracownika,

- staz pracy w Jednostce i ewentualne inne dodatkowe, wymagane staze,

- wynagrodzenie miesieczne pracownika,

- podstawy poszczegdlnych Swiadczen pracowniczych,

- informacje na temat mozliwodci nabycia prawa do wczesniejszej emerytury,

- informacje czy pracownik jest emerytem lub rencista ponownie zatrudnionym.
Dodatkowo otrzymano od Jednostki dane dotyczace odejsé i zwolnien z pracy w latach ubieglych, zawierajace
m.in. powdd odejécia, wiek oraz pleé pracownika.

Wycena zostala dokonana z zachowaniem nalezytej starannoéci zawodowej, ale nalezy pamigtaé, Ze jej po-
prawnoéé zalezy od kompletnosci przedstawionych przez Jednostke informacji, ktére zostaty przckazane drogg
elektroniczng oraz ustng i pisemna. Nie weryfikowano ich zgodnosci ze stanem faktycznym. Weryfikacji poddano
jedynie poprawnogé danych pod wzgledem ich racjonalnodci i spdjnoéci.
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Zaklad Podstawowej Opieki Zdrowotnej

4 Metodologia wyliczen

Do wyznaczania zobowigzan wykorzystano metode wymagana przez Miedzynarodowy Standard Rachunkowo-
Sci nr 19, tzw. metode prognozowanych $wiadczen jednostkowych (ang. Projected Unit Method), zwana takze
metoda $wiadczen narostych w stosunku do stazu pracy. Metodologia ta jest takze spéjna z metodologia zale-
cana przez Krajowy Standard Rachunkowosci (KSR 6) oraz Krajowy Standard Aktuarialny (KSA 1) ,Wycena
zobowigzan z tytulu $wiadczen pracowniczych”.

Istota tej metody polega na postrzeganiu kazdego okresu zatrudnienia jako powodujacego powstanie dodat-
kowej jednostki uprawnienia do éwiadczenia pozaplacowego. W éwietle powyzszej definicji wartosé przyszlych
zobowigzan obliczana jest jako nagromadzona cze$é przyszlych Swiadezen z uwzglednieniem prognozowanego
wzrostu wynagrodzenia stanowiacego podstawe wymiaru przyszlych swiadczen.

Wyceny dokonano metoda indywidualna, osobno dla kazdego uprawnionego. Przy wyznaczaniu zobowigzan
zostaly réwniez uwzglednione prawdopodobienstwa osiagnigcia uprawnien do poszczegdlnych $wiadezen. Przez
prawdopodobiefistwo osiagniecia uprawnien do poszczegdlnych wiadczen rozumie sig prawdopodobiefistwo osia-
gniecia odpowiedniego stazu pracy lub dozycie przez pracownika odpowiedniego wieku, pod warunkiem pozo-
stania w stosunku pracy z obecnym pracodawca.
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Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotnej

5 Charakterystyka i analiza swiadczen

Ponizsze sekcje zawierajg informacje o charakterystyce i analizie $wiadczen pracowniczych, ktdre Jednostka
zdecydowala sie wzia¢ pod uwage przy szacowaniu rezerw.

5.1 Odprawa emerytalna

Prawo do odprawy emerytalnej przystuguje kazdemu pracownikowi, ktéry osiagnie wiek emerytalny. Wysokosé
zobowigzan na odprawy emerytalne wobec kazdego pracownika wyznaczona jest na podstawie ponizszego wzoru:

max(k-z;0) gem
n

em _
¥ = max(k-z;0)Pz * ¥ +max(k-z;0) m

gdzie:

— czynnik dyskontujacy,

— wiek pracownika,

— wiek przejscia na emeryture,

— staz pracy uprawniajacy do odpraw wedlug stanu na dzien bilansowy,

33?‘)'&-}13

— wypracowana cze$é odpowiedniego stazu pracy wynikajaca z dotychczasowego okresu zatrudnienia,
1px — prawdopodobiefistwo pozostania w stosunku pracy z pracodawca dla x latka przez t lat liczac od dnia bilansowego,

em  — wysokodé odprawy dla pracownika ze stazem n +1 (opisana w charakterystyce $wiadczenia ponizej).

5.1.1 Parametry swiadczenia

W Bazie danych dostarczonej przez Jednostke:

parametr zostal przyjety wg kolumny / na poziomie
Podstawa ‘Wynagrodzenie

Staz do mnoznika Staz do em-rent

Staz do praw nabycia Staz w firmie

5.1.2 Charakterystyka s§wiadczenia

Zgodnie z deklaracjg Jednostki pracownikowi, ktérego stosunek pracy ustal w zwiazku z przejsciem na emeryture,
przystuguje odprawa emerytalna. Jej wielko$é uzalezniona jest od Stazu do mnoznika i w zaleznodci od jego
wielkogcl stanowi nastepujacy procent Podstawy:

staz do mnoznika (w latach) wartosé
0 100,0%
15 200,0%
20 300,0%

Wysokoéé odprawy nie moze byé nizsza niz jednokrotnodé miesigeznego wynagrodzenia pracownika, w dniu
nabycia prawa do $wiadczenia.

5.1.3 Dodatkowe uwagi do metodologii wyceny rezerw

Dla 0s6b bedacych w wieku emerytalnym, ktére nie pobraly jeszcze odprawy emerytalnej ani rentowej, tworzy
sie rezerwe krétkoterminows w pelnej kwocie.

Pracownikom, ktérzy w przeszlodci pobrali juz odprawe emerytalng lub rentowa, nie tworzy si¢ rezerwy na to
swiadczenie.
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Zaklad Podstawowej Opieki Zdrowotnej

5.2 Odprawa rentowa

Prawo do odprawy rentowej przystuguje kazdemu pracownikowi, ktéry naby! trwala niezdolnoéé do pracy upraw-
niajaca do pobierania §wiadczenia rentowego w ramach ubezpieczenia spolecznego. Wysokosé zobowiazania z
tytutu odprawy rentowej dla kazdego pracownika, réwna jest obecnej wartosci przysziych swiadczen, zgodnie z
prawdopodobiefstwem ich wystapienia. Wyznaczona jest ona na podstawie ponizszego wzoru:

en . t TETL
yren = Z%:-H, tPx U D T
t

gdzie:
— czynnik dyskontujacy,

— czas w latach (¢ = 0 na dzien bilansowy),

- staz pracy uprawniajacy do odpraw wedlug stanu na dzien bilansowy,
m: — wypracowana czesé¢ odpowiedniego stazu pracy wynikajaca z dotychczasowego okresu zatrudnienia wzgledem chwili ¢,
tpx — prawdopodobiefistwo pozostania w stosunku pracy z pracodawca dla z latka przez ¢ lat liczac od dnia bilansowego,

v
z — wiek pracownika,
i
n

iz — prawdopodobienistwo przejécia na rente inwalidzka w ciagu roku dla osoby w wieku z,

Srent — wysokodé odprawy dla pracownika ze stazem n +t (opisana w charakterystyce dwiadczenia ponizej).

5.2.1 Parametry Swiadczenia

W Bazie danych dostarczonej przez Jednostke:

parametr zostal przyjety wg kolumny / na poziomie
Podstawa Wynagrodzenie

Staz do mnoznika Staz do em-rent

Staz do praw nabycia Staz w firmie

5.2.2 Charakterystyka Swiadczenia

Zgodnie z deklaracja Jednostki pracownikowi, ktérego stosunek pracy ustal w zwigzku z przejsciem na rente,
przysiuguje odprawa rentowa. Jej wielkodé¢ uzalezniona jest od Stazu do mnoznika i w zaleznosci od jego wielkoéci
stanowi nastepujacy procent Podstawy:

staz do mnoznika (w latach) wartosé
0 100,0%
15 200,0%
20 300,0%

Wysokoéé odprawy nie moze byé nizsza niz jednokrotnos§é miesigeznego wynagrodzenia pracownika, w dniu
nabycia prawa do $wiadczenia.

5.2.3 Dodatkowe uwagi do metodologii wyceny rezerw

Pracownikom, ktérzy w przeszlosci pobrali juz odprawe emerytalna lub rentowa, nie tworzy si¢ rezerwy na to
Swiadczenie.
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Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotnej

5.3 Odprawa poSmiertna

Prawo do odprawy po$miertnej przystuguje spadkobiercom pracownika. Wysokoé¢ zobowiazania z tytulu odpra-
wy podmiertnej, réwna jest obecnej wartoéci przyszlych $wiadeze posmiertnych, zgodnie z prawdopodobien-
stwem ich wystapienia. Wyznaczona jest ona na podstawie ponizszego wzoru:

VP =3 Guut 1D vt 8P my
gdzie: t

v — czynnik dyskontujacy,

z — wiek pracownika,

t — czas w latach (¢t =0 na dzien bilansowy),

n - staz pracy uprawniajacy do odpraw wedlug stanu na dzied bilansowy,
m: — wypracowana czeéé odpowiedniego stazu pracy wynikajaca z dotychczasowego okresu zatrudnienia wzgledem chwili £,
¢pe — prawdopodobiefistwo pozostania w stosunku pracy z pracodawca dla x latka przez t lat liczac od dnia bilansowego,
gz — prawdopodobieistwo zgonu w ciggu roku dla osoby w wieku x,

SP2% — wysokosé odprawy dla pracownika ze stazem n +1 (opisana w charakterystyce §wiadczenia ponizej).

5.3.1 Parametry $wiadczenia

W Bazie danych dostarczonej przez Jednostke:

parametr zostal przyjety wg kolumny / na poziomie
Podstawa Wynagrodzenie

Staz do mnoznika Staz w firmie

Staz do praw nabycia Staz w firmie

5.3.2 Charakterystyka swiadczenia

Zgodnie z deklaracja Jednostki w razie émierci pracownika w czasie trwania stosunku pracy, jego rodzinie przy-
stuguje od pracodawcy odprawa pos$miertna. Jej wielkodé uzalezniona jest od Stazu do mnoznika i w zaleznosci
od jego wielkosci stanowi nastepujacy procent Podstawy:

staz do mnoznika (w latach) wartosé
0 100,0%
10 300,0%
15 600,0%

5.3.3 Dodatkowe uwagi do metodologii wyceny rezerw

W przypadku, gdy Jednostka wskazala explicite w Bazie danych pracownikéw objetych odrebnym ubezpiecze-
niem na wypadek $mierci - zastepujacym odprawe poémiertng - rezerwa na to §wiadczenie dla tych pracownikow
nie zostala utworzona.
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Zaklad Podstawowej Opieki Zdrowotnej

5.4 Nagroda jubileuszowa

Prawo do nagrody jubileuszowej przystuguje pracownikowi zgodnie z wewnetrznymi uregulowaniami Jednostki.
Wysokoéé zobowigzania z tytulu nagrody jubileuszowej wyznaczana jest indywidualnie dla kazdego pracowni-
ka i stanowi sume obecnej wartoéci przyszlych §wiadczefl, zgodnie z prawdopodobienstwem ich wystapienia.
Wyznaczona jest ona na podstawie ponizszego wzoru:

jub _ t . qjub
VI = 3 p -0t 82 -y
gdzie: t
v

(

czynnik dyskontujacy,

8
1

- wiek pracownika,
czas w latach (t = 0 na dzien bilansowy),
n — staz pracy uprawniajacy do nagrody wediug stanu na dzieil bilansowy,
m: — wypracowana czesé odpowiedniego stazu pracy wynikajaca z dotychczasowego okresu zatrudnienia wzgledem chwili 2,
tpr — prawdopodobiefistwo pozostania w stosunku pracy z pracodawca dla x latka przez ¢ lat liczac od dnia bilansowego,

S
|

574 _ wysokosé nagrody dla pracownika ze stazem n +t (opisana w charakterystyce $wiadczenia ponizej).

5.4.1 Parametry S$wiadczenia

W Bazie danych dostarczone]j przez Jednostke:

parametr zostal przyjety wg kolumny / na poziomie
Podstawa Wynagrodzenie

Staz do mnoznika Staz do jub

Staz do praw nabycia Staz w firmie

5.4.2 Charakterystyka $wiadczenia

Zgodnie z deklaracja Jednostki, za diugoletnia prace pracownikowi przystuguja nagrody jubileuszowe. Wysokos¢
nagrody uzalezniona jest od Stazu do mnoznika i w zaleznodci od jego wielkoéei stanowi nastgpujacy procent
Podstawy:

staz do mnoznika (w latach) wartoéé
20 75,0%
25 100,0%
30 150,0%
35 200,0%
40 300,0%

Pracownikowi, ktéremu w momencie rozwigzania stosunku pracy w zwigzku z przejéciem na emeryture, do
nabycia prawa do nagrody jubileuszowej brakuje mniej niz 12 miesigcy, prawo do tej nagrody przyznaje sig
niezwlocznie w chwili rozwigzania tego stosunku pracy. Za moment rozwiazania stosunku pracy w zwiazku 2
przejéciem na emeryture zostal przyjety moment osiggniecia przez pracownika wieku emerytalnego.

5.4.3 Dodatkowe uwagi do metodologii wyceny rezerw

Nie tworzy sie rezerw diugoterminowych na nagrody jubileuszowe ani dla emerytéw, ani dla innych oséb, ktére
osiggnely juz wiek emerytalny.
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Zaklad Podstawowej Opieki Zdrowotnej

6 Przyjete zalozenia

Wartosé rezerwy na §wiadcezenia pracownicze w Jednostce zostata obliczona na dzien bilansowy 2024-12-31,
zgodnie z przeslanymi danymi wg stanu na dzien 2024-12-31.

Rezerwa na $wiadczenia pracownicze dotyczy jedynie pracownikéw zatrudnionych w Jednostce na dany
dzien i nie uwzglednia pracownikéw, ktdrzy dopiero zostang zatrudnieni.

Ponizsze tabele przedstawiaja przyjeta do wyceny stopg procentows oraz przyjete po konsultacji z przed-
stawicielami Jednostki nominalne stopy wzrostu podstaw $wiadczefi w kolejnych okresach.

stopa wzrostu podstawy (w okresie) wynagrodzenie w Firmie
2025-01-01 do 2025-12-31 12,5%
2026-01-01 do 2026-12-31 12,5%
2027-01-01 do 2027-12-31 10,0%
2028-01-01 i dalej (w kazdym roku) 6,0%

Informacja: powyisze stopy wzrostu podane sg w wjeciu nominalnym (tzn. faktyczny wzrost, a nie ponad inflacje).

stopa dyskonta (w okresie) stopa wolna od ryzyka

2025-01-01 i dalej (w kazdym roku) 5,60%

Prawdopodobiefistwo zgonu g dla osoby w wieku 2 zostalo ustalone na bazie Polskich Tablic Trwania
Zycia 2023 opublikowanych przez Gléwny Urzad Statystyczny.

Prawdopodobiefistwo przejécia na rente inwalidzka przyjete zostalo na poziomie 0,2%.

W celu oszacowania prawdopodobiefistwa rezygnacji z zatrudnienia w Jednostce dokonano analizy danych
za lata ubiegle (uwzgledniajacej m.in. wiek, ple¢, staz pracy, forme zatrudnienia) oraz dodatkowo przeana-
lizowano informacje dotyeczgce rynku pracy w Polsce i danej branzy. Prawdopodobieinstwo opisane zostato
funkcja zalezng od wieku, plei i formy zatrudnienia (jesli dostepnych bylo dostatecznie duzo danych); w
tabeli ponizej przedstawiono wartosci dla punktéw bazowych.

pracownicy pled wiek
zatrudnieni 20 30 40 50 60 65
—— kobieta 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 0,0% 0,0%
okredlony mesczyzna 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 0,4% 0,0%
na czas kobieta 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 0,0% 0,0%
nieckreélony mezczyzna 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 0,4% 0,0%

Jako domyélny wiek emerytalny przyjeto 60 lat dla kobiet / 65 lat dla mezczyzn (Ustawa podpisana przez
Prezydenta RP dn. 19 grudnia 2016), o ile w Bazie danych Jednostka nie wskazala inaczej.

Pracownicy, ktérzy osiagneli wiek emerytalny na 2024-12-31, przejdg na emeryturg w ciaggu kolejnego roku,
Emeryei i rencici ponownie zatrudnieni nie nabywaja prawa do odprawy emerytalnej i rentowej.

Poziom zaokraglef: wszystkie kwoty w niniejszym dokumencie sg wyrazone w pelnych zltotych polskich,
o ile nie wskazano inaczej.

Ze wzgledu na charakteryzujace pracownikéw Jednostki wysokie koszty biezacego zatrudnienia, poziom
rezerw moze ulec istotnym zmianom przy kolejnych wycenach.

Ze wzgledu na osoby zatrudnione w Jednostce, ktére osiagnely juz wiek emerytalny i nie pobraly jesz-
cze odprawy emerytalnej, rezerwa krétkoterminowa dla tych oséb stanowi istotng czgsé lacznej rezerwy
krotkoterminowej.
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7 Statystyki os6b objetych wyceng

Ponizsza tabela przedstawia statystyki dotyczace struktury zatrudnienia oraz plac w Jednostce (na podstawie

danych przekazanych przez Jednostke do wyceny rezerw).

liczba zatrudnionych pracownikéw (ogélem) 77
w tym:

kobiety 71

mezczyzni 6
éredni wiek zatrudnionych pracownikéw (ogélem) 53
w tym:

kobiety 53

mezczyzni 49
éredni staz w firmie w latach (ogdlem) 11
w tym:

kobiety 10

mezczyzni 14
zatrudnieni pracownicy, ktérzy pobrali juz odprawe emerytalng/rentows 23
osoby w wieku emerytalnym, ktére nie pobraly jeszcze odprawy emerytalnej/rentowej 4
$rednie wynagrodzenie* (ogdlem) 8 671
w tym:

kobiety 8 758

mezczyzni 7 645
suma wynagrodzen* 667 672

* statystyki dolyczace wynagrodzen sq jedynie pogladowe i nie sg wykorzysiywane w wycenie
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8 Wyniki

W kolejnych podpunktach, na kolejnych stronach, prezentujemy zestawienie wynikow zwigzanych z wyceng
rezerw na $wiadczenia pracownicze dla Jednostki na dzien 2024-12-31.

Niektére ponizsze zestawienia sg wymagane przez zaktualizowany Miedzynarodowy Standard Rachunkowosci
(MSR 19), Krajowy Standard Rachunkowosci (KSR 6) lub Krajowy Standard Aktuarialny (KSA 1), dlatego
zostaly przedstawione w ponizszym dokumencie. Moga one zosta¢ wykorzystane przez Jednostke w sprawozdaniu
finansowym, informacji dodatkowej itp. lub pominigte przez Jednostke, jesli Jednostka ich nie raportuje.

syg. 221.02.025 / 2024-12-31 / ZO / 2MK-8DCB 13 z 16



Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotnej

8.1 Zestawienie kwot rezerw

Ponizej przedstawiono zestawienie wyznaczonych kwot rezerw na $wiadczenia pracownicze wg stanu na dzien

bilansowy 2024-12-31.

Rezerwa krotkoterminowa jest przeznaczona na éwiadczenia platne w ciagu najblizszych 12 miesigey, za$ dlu-
goterminowa jest przeznaczona na $wiadezenia platne w okresie péZniejszym. Uwaga: zgodnie z metodologia
Projected Unit Credit rezerwa krétkoterminowa nie musi si¢ pokrywacé z faktycznie wyplaconymi §wiadczeniami.

rezerwa rezerwa
nazwa Swiadczenia krétkoterminowa dlugoterminowa rasem
odprawy emerytalne 132 790 618 882 751 672
odprawy rentowe 1 830 11 132 12 962
odprawy poémiertne 4734 46 382 51 116
nagrody jubileuszowe 84 645 659 827 744 472
razem 223 999 1 336 223 1 560 222

8.2 Rozbicie rezerw na pracownikéow

Ze wzgledu na zakres prezentacji niniejszego zestawienia, jest ono dostepne jedynie w formie elektronicznej,
po zalogowaniu sie na stronie app.signumbiuro.pl Ponizej zalaczamy loginy (tj. e-maile) oséb z Panstwa

Jednostki, ktére posiadaja do niego prawa dostepu:

kadry@zpozlomza.pl,
zpozfinanse@zpozlomza.pl
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olGNUM

biuro aktuarialne

Signum Biuro Aktuarialne Sp. z o.0.
Ul. Wojciechowskiego 40/72

02-495 Warszawa

tel: (22) 635 45 34

fax: (22) 213 19 60
www.signumbiuro.pl
signum@signumbiuro.pl
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